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Introdugao ao Relatério DISC e MOTIVADORES

Pesquisas indicam que pessoas bem-sucedidas possuem a autoconsciéncia como caracteristica
comum. Elas reconhecem mais rapidamente situagbes capazes de torné-las mais eficientes e
présperas. A partir do estudo e entendimento deste relatério personalizado DISC e Motivadores, vocé
obtera um conjunto de ferramentas para se tornar uma pessoa melhor.

Nota: As descrigbes comportamentais mencionadas neste material aparecem apenas como tendéncias
dos estilos, que podem ou n&o ser aplicadas particularmente a vocé.

LEMBRE-SE:

DISC

Mede as emogoes e 0s
comportamentos observaveis.

RELATORIO

MOTIVADORES

Mostram os valores que nos
direcionam por meio de
comportamentos e emogoes.

Ha sinergia quando DISC e MOTIVADORES estao alinhados.
Conflitos ou tensdes pessoais podem ser experimentados quando DISC e MOTIVADORES néao
estédo alinhados.
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PARTE | - Entendendo DISC e MOTIVADORES
DISC

DISC é um modelo universalmente aplicavel: simples, pratico e de facil memorizagéo. Focado em padrdes
individuais de comportamentos externos e observaveis, mede a intensidade de suas caracteristicas a partir da
utilizagéo de escalas de direcionamento e abertura para quatro estilos:

Dominancia, Estabilidade e Conformidade.
Estilos Dominancia Estabilidade Conformidade
Tendéncias Tende a ser Tende a ser Tende a ser indireto Tende a ser indireto
direto e cauteloso direto e sociavel e agradavel e cauteloso

Descri¢ao dos comportamentos de cada estilo

A utilizacdo do modelo DISC facilita a identificagao e o entendimento de seu préprio estilo. Vocé também sera
capaz de reconhecer e se adaptar conscientemente a diferentes estilos, desenvolvendo um processo de
comunicagao mais eficiente. Inicie a exploragao dos estilos DISC em sua vida e em relacionamentos,
lembrando-se da descricao de cada um:

Influéncia ' Estabilidade Conformidade

- Decidido - Gregario - Compreensivo - Exato

- Competitivo - Confiante - Acolhedor « Preciso

- Ousado - Convincente - Bom ouvinte - Analitico

- Direto - Entusiasmado - Paciente - Segue regras
- Inovador - Inspirador - Relaxado - Formal

- Persistente - Otimista - Sincero - Cortés

- Aventureiro - Persuasivo - Estavel - Diplomatico

- Orientado para - Socidvel - Constante - Factual
solucionar problemas - Cativante - Trabalha bem « Disciplinado
-Orientado para a busca em equipe

de resultados
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MOTIVADORES

A teoria dos Motivadores surgiu a partir da combinagao de estudos do alemao Eduard Spranger e do americano

Gordon Allport. A teoria dos psicélogos identifica os fatores que direcionam e motivam um individuo.
Os pesquisadores descobriram sete dimens6es de motivadores capazes de identificar as razbes pelas quais 0s

individuos utilizam seus talentos. Os motivadores auxiliam no entendimento dos proprios direcionamentos, apontando

caminhos para a maximizagéo do desempenho e alinhamento com as atividades.

As sete dimensodes dos Motivadores

20m alm ulm alm

rite A e
Estética Econdomica Poder
Valoriza o equilibrio, Direcionado para a Direcionado para se Direcionado para ficar
a harmonia e a forma. obtencao de retornos destacar como no controle e
econdmicos e praticos. independente e Unico. exercer influéncia.

2Cm mCm

r 4 L]
Reguladora Teorica
Direcionado por Direcionado para Valoriza o
esfor¢cos humanitarios estabelecer a ordem, conhecimento, 8
e por oferecer ajuda arotina e a estrutura. aprendizagem e
de forma altruista. o0 entendimento.

Os individuos que melhor entendem seus motivadores tornam-se mais propensos a busca pelas melhores
oportunidades. Isso ocorre porque tomam como base suas verdadeiras razdes, obtendo assim os resultados
desejados. Este relatério mensura sete dimensées da motivagao, auxiliando a identificagao e orientagdo das
decisdes e comportamentos.
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PARTE Il - Entendendo a si mesmo

Estilo Adaptado Estilo Natural
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O (O
DISC descreve vocé com base em seus MOTIVADORES descreve vocé com base em
comportamentos observaveis, podendo seus valores e crencas, favorecendo o
fornecer insights aos outros sobre suas entendimento de suas preferéncias e
preferéncias de comunicagao e como, “porqués”. O alinhamento dos motivadores
provavelmente, vocé ira interagir e com sua atividade é de vital importéncia para
responder. um bom desempenho.

Por meio deste relatorio, vocé tera a oportunidade de descobrir (observar e avaliar) suas respostas
comportamentais em varios ambientes, examinar seus valores unicos e compreender as razdes que o levam
a se comportar de determinada maneira. Também podera explorar agdes e reagdes, suas e dos outros, em
situacdes e contextos variados. Desta forma, sera capaz de determinar, de forma efetiva, estratégias de
comunicagao e acgles que expressem o seu melhor.
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Seu estilo comportamental:

Treinadores
Os Coaches s&o habeis em resolver os "problemas das pessoas’. Sao
- vistos como acolhedores, empaticos e perspicazes. Gostam de formar

u.
‘e S tl lo relagbes pessoais e frequentemente desenvolvem a imagem de contribuir

comportamental com discri¢ao quando trabalham com os outros. Podem se tornar

também muito tolerantes com os colaboradores e tratar de forma branda
as corregdes, orientagdes e anseios.

Abaixo, enumeramos alguns importantes pontos-chave comportamentais
para vocé compartilhar com outras pessoas e melhorar seus
relacionamentos:

o Caracteristicas emocionais: Quer ser visto pelos outros como agradavel e aberto
e Objetivos: Construcao de conexdes pessoais e bons sentimentos

e Como os outros sao valorizados: Reconhecimento positivo dos outros; encontrando dignidade dentro
deles

¢ Influéncia no grupo: Por meio dos relacionamentos pessoais e estando aberto as ideias, problemas e
necessidades dos outros

e Valor para a organizagao: Trardo estabilidade aos esforgos do grupo com agdes previsiveis e habilidades
de ouvir

e Precaugoes: Pode tornar-se excessivamente tolerante e evitar enfrentamentos diretos necessarios.

¢ Quando sob pressao: Pode tornar-se demasiadamente complacente, confiando e compartilhando em
€XCesso com 0s outros.

e Medos: Ter que pressionar os outros ou ser visto pelos outros como fonte de dor ou problemas.
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Seu grafico DISC
Mary Arns

Seu estilo adaptado indica que vocé tende a utilizar as caracteristicas comportamentais Is estilo(s) com foco no
Trabalho.

Seu estilo natural indica que vocé naturalmente tende a utilizar suas caracteristicas comportamentais do estilo Is.

O gréafico a esquerda representa o seu “Estilo Adaptado”. Ele demonstra a percepgao das tendéncias
comportamentais que vocé pensa utilizar em seus focos (trabalho, social, familia). O grafico podera sofrer
variagdo dependendo da situagdo ou papel exercido.

O gréfico a direita representa o seu “Estilo Natural” e indica a intensidade dos comportamentos instintivos.
Geralmente, significa 0 melhor indicador do “verdadeiro eu” e a “reagao instintiva”, ou seja, sua forma de agir
quando se sente confortavel em casa e nao planeja impressionar ninguém. Esse comportamento também é
demonstrado em situagdes estressantes e tende a ser muito consistente, inclusive em ambientes diversificados.

©2002-2020  All rights reserved. 8
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Estilo Adaptado — Grafico | Estilo Natural — Gréfico Il
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Foco: Trabalho

As barras em condi¢do semelhante indicam que vocé tende a usar seus comportamentos naturais em qualquer
ambiente. Situagdes de estresse poderdo ser ocasionadas, se houver diferenga entre o seu estilo natural e o
adaptado durante um longo periodo de tempo. Isso ocorre porque 0os comportamentos em uso ndo se
apresentam tdo confortaveis ou naturais.

0O algarismo de quatro digitos (localizado abaixo dos graficos) representa o seu nimero de segmento na ordem
DISC.

A intensidade de cada barra do estilo DISC (altos e baixos) em seu gréafico indica facilidades ou dificuldades
comportamentais especificas de sua combinagao, que interferem na automotivacao e impactam seus
resultados no trabalho e com as pessoas a sua volta. Ciente disso, ao aprender novos comportamentos, vocé
podera adaptar o seu estilo. Vocé pode mudar? Claro! J& é capaz de mudar todos os dias, dependendo das
situagdes que se apresentam. No entanto, mudangas comportamentais permanentes sdo atingidas apenas com
consciéncia e disciplina. Estude e pratique. Utilizando a comparagéo entre os graficos natural e adaptado neste
relatério, adquira maior flexibilidade comportamental.
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Bussola - Visao dos padroes comportamentais

A visao dos padrdes comportamentais apresenta oito areas distintas. Na borda superior da bussola esta
localizado 0 nome que representa a combinagado dos estilos, por exemplo, Assertivo e Persuasivo

(Estilos D+l). Os textos também s&o especificos e descrevem como os outros normalmente veem os individuos
que possuem essa combinacao.

Analitico e Assertivo

Eficiente, analitico, organizado
efactual. Facilidade em assumir
responsabilidade que exijam

Muito Analitico ; nal

Facilidade com analises, dados Qualidade. Prético einovador Muito Assertivo

e fatos. Valoriza a precisdo, a Focado em resultados, toma
disciplina eas regras. E exigente decisdes rapidas. Tende 3 bus-
coma qualidade. car desafios. Pode ser agressivo

Analitico(a) e Assertivo(a) e impaciente. Deseja liderar.

Apoiador e Analitico
Equilibrado e diplomético. Atento
as regras. Busca cumprir metas.
Dificuldades com ambientes ten-
s0s e ambiguos.

Assertivo e Persuasiv

Aberto a novos conceitos. Pode
ser agitado, extrovertido, com
alto nivel de energia e persuasao.

Prestativo(a) & Analitico(a)

(e)oaisensiad &

Muito Apoiador B Persuasivo(a)

Muito paciente. Busca métodos e Muito Persua:
planejamento. Nao tem facilidade Extrovertido e persuasivo. Orienta-
com a tomada de riscos. Gosta de g do para pessoas. Bastante otimista.
trabalhar em ambientes estaveis e Fortes habilidades de comunica-
constantes, mantendo o fitmo. dor e Persuasivo ¢4o. Facilidade em lidar com varie-
Bom integrante de times. dade e pouca rotina no seu dia.
Facilidade para ouvir e aten-
der bem os clientes.
. = Estilo Comportamental Natural
* = Estilo Comportamental Adaptado
©2002-2020  All rights reserved. 10
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Como vocé contribui nas empresas e projetos

Esta pagina apresenta informagdes Uteis para 0 aumento da eficiéncia nas relagdes interpessoais. O material também é importante
para ser aplicado nos trabalhos em equipe, projetos, empresas, € até mesmo no ambiente familiar. Estes s&o os talentos e tendéncias
comportamentais que vocé leva para as empresas. Quando utilizados em ambientes propicios, & provavel que vocé sinta mais
motivagdo e consiga alcangar resultados expressivos. Nem sempre frequentara ambientes nos quais se sinta motivado a buscar sua
melhor performance. Nesse caso, recomendamos que converse com seu lider para averiguar como melhorar sua motivagéo no
ambiente atual.

Suas forgas

Vocé demonstra um elevado grau de paciéncia para trabalhar com os outros.

O seu forte otimismo ajuda a motivar a equipe a atingir os seus objetivos.

Vocé traz um elevado 'fator de sinceridade' para o clima da equipe.

Vocé é capaz de construir relagdes positivas com pessoas que partilham interesses comuns quer dentro quer fora da empresa.
Vocé trabalha arduamente para atingir as metas e objetivos da equipe.

Vocé é capaz de alcancar objetivos a trabalhar com os outros e a apoiar os esforgos dos outros membros da equipe.

Vocé é um(a) bom(a) ouvinte.

Suas tendéncias no trabalho

Vocé tende a néo impor as suas idéias aos outros com ordens, mas em vez disso oferecendo sugestdes cuidadosamente
pensadas.

No trabalho, vocé tem uma forte necessidade de ser paciente, educado(a) e de criar um ambiente de boa-vontade entre todas as
partes envolvidas, quer internas quer externas.

Vocé é percepcionado(a) pelos outros membros da equipe como bom(a) ouvinte.

Vocé é otimista e motivado(a) para ser excelente a trabalhar em equipe, capaz de pér o seu ego de lado ao trabalhar com outros
que podem preferir ter mais controle sobre a situagao.

Vocé mostra um elevado grau de persisténcia ao trabalhar em projetos ao longo de todas as fases.

Vocé trava conhecimento facilmente com pessoas novas e prefere relacionar-se com os outros a trabalhar em condicdes
solitarias.

Vocé tende a ser um(a) excelente 'professor(a)' para os seus colegas de equipe, a todos 0s niveis da organizagao.

Vocé tende a ser mais eficaz em ambientes que fornecem

Um clima de trabalho favoravel com atitudes positivas e espirito otimista.

Responsabilidade e hierarquia claras para evitar confusdes ou iniciativas que se sobreponham.

Tarefas especializadas que também envolvem trabalhar e comunicar com uma variedade de pessoas.

Uma cultura de trabalho que apoia o seu natural interesse em ajudar outros a aprender e crescer profissionalmente.

Um cultura de trabalho onde existe pouca hostilidade, confrontos, ira ou pressao.

Apoio e aprego pelos seus esforcos individuais.

Uma gestéo ou conselho de administragéo participativos com quem uma relag&o de trabalho democratica foi estabelecida.

©2002-2020 Al rights reserved. 1
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Dicas de comunicagao para os estilos DISC

Comunicagao com estilo Dominante

CARACTERISTICAS

Preocupam-se em se tornar o n°1.

Pensam de forma légica.
Desejam posicdes de destaque.

Esforcam-se para obter resultados.
Acreditam que suas escolhas sdo sempre as melhores.
Apresentam facilidade com mudancas.
Preferem delegar tarefas, e ndo decisdes.
em que os outros reconhecam suas conquistas.

Precisam estar no comando.

Possuem a tendéncia para enfrentamentos e conflitos.

Comunicacgao com estilo Influente

CARACTERISTICAS

Preacupam-se com a prépria aparéncia e aprovacao sacial.
Buscam pessoas e situagdes que os entusiasmem.

Pensam de forma emocional.
Possuem visdo generalista.

Precisam de envolvimento e contato com pessoas.
Gostam de mudancas e novidades.

Gostam de ser notados e reconhecidos.
Geralmente, precisam de ajuda para se organizar.

Buscam estimulos e movimentacdo.
Permanecem rodeados de otimismo.

Gostam de feedbacks positivos.

i

©2002-2020  All rights reserved.
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VOCE PODE...

Demonstrar aos dominantes como ganhar e obter novas
oportunidades.

Mostrar aos dominantes como chegar ao raciocinio correto.
Fornecer dados concisos.
Acordar metas e limites. Apoie ou libere seu caminho.

Permitir que os dominantes executem do jeito deles, estabele-
cendo limites.

Variar a rotina.

Gerar oportunidades para amenizar suas responsabilidades e
volume de trabalho.

Elogiar e parabenizar suas conquistas.

Quando apropriado, fornecer referéncias e deixar que os dominantes
liderem.

Se necessario, discutir com convic¢ao e baseado em fatos.
N3o provoque discussoes motivadas por emogaes.

VOCE PODE...

[N

Demonstrar apreciagao e admiragao por eles.

Comportar-se de forma otimista e fornecer cenarios também
otimistas.

Quando possivel, conversar sobre suas emogdes e apoia-las.
Evitar os detalhes. Permanega na visao geral.
Interagir com eles.

Variar a rotina e evitar ser exigente de tarefas repetitivas de
longo prazo.

Com frequéncia, cumprimenta-los pessoalmente.
Ajude-os a se organizar.
Manter ritmos rapidos e animados.

Apoiar suas ideias e ndo criar obstaculos para a realizagdo
de sonhos. Mostre seu lado positivo.

Mencionar seu progresso e realizacdes. Demonstre apreciacao.

12
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Comunicagao com estilo Conformidade

CARACTERISTICAS

VOCE PODE...

Agem com cautela.

Preferem realizar as tarefas por conta p L
Apresentam dificuldades para delega-las.

Querem ser percebidos pela sua exatid3o.

Fortemente atraidos por controle de qualidade.

Necessitam estar certos.

m
=
-~
V]
E
n
o
E]
£
=
=

Gostam de analisar.

Aborda-los de forma indireta e ndo-ameacadora.

Apresentar o raciocinio necessario a conclusao.

Fornecer dados, fatos, informacoes e relatorios.

Fornecer explicactes, justificativas e os “porqués” dos processos.

Permitir que eles pensem, questionem e se certifiquem antes de
tomar decistes.

Quando eles delegarem, deixar que confiram os procedimentos,
0s progressos e a forma do projeto antes da tomada de decisées.

Quando apropriado, elogiar as ideais, acertos e exatidao.
Deixar em aberto a possibilidade deles se envolverem no processo.
Quando necessario, pedir gentilmente explicacdes e apoio.

Dentro das possibilidades, dar tempo para que eles encontrem
a melhor resposta.

Farnecer as "porqués” e o “como”.

Comunicagao com estilo Estavel

CARACTERISTICAS

=%
o
a
-]

Receiam perder a est:
Pensam de forma logica.
Querem instrugdes e fatos.

Gostam de envolvimento com pessoas.

Precisam conhecer a sequéncia dos fatos, passo a passo.

Gostam que os outros percebam sua paciéncia e perseveranca.

Evitam altos riscos e mudangas sem motivos.
Apresentam dificuldades para lidar com conflitos.

Acolhem os outros.
Procuram calma e tranquilidade.
Possuem facilidade para trabalhar em equipe.

Desejam feedbacks de apreciagdo.

©2002-2020  All rights reserved.
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VOCE PODE...

Mostrar como suas ideias minimizam riscos.
Racionalizar com eles.

Fornecer dados e comprovagoes.
Demonstrar seu interesse por eles.

Fornecer instrugdes passo a passo e acompanha-los
durante o processo.

Elogiar sua constancia.
Oferecer seguranca.

Agir de forma ndo agressiva. Foque em interesses comuns e
ofereca o suporte necessario.

Permitir que apoiem outras pessoas.
Oferecer um ambiente amigavel e tranguilo.
Oportunizar times de trabalho cooperativo.

Quando apropriado, reconhecer seus esfor¢os e maneira de ser.

13
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Doze tendéncias comportamentais

Os estilos primarios - D, I, S, e C — compdem nossa expressao comportamental. Vocé ndo é apenas um dos
estilos, mas o resultado da combinagéo dos quatro. A seguir, vocé ira acompanhar o resumo das doze
tendéncias comportamentais e mais detalhes de suas combinagdes.

Comportamentos Natural Adaptado

Forma Qe expressao . . Sociavel Sociavel

Como o individuo se sente mais confortavel para se expressar.

Conexao . .
o Focado em relagoes Focado em relagdes

Como o individuo se conecta com 0s outros.

Atuagao no ambiente de trabalho L o
o . Situacional Atua com consisténcia

Como o individuo se concentra no processo de fluir com o trabalho.

Interaggo c pm gllentes ¢ tlmgs . Situacional Cativante

Como o individuo interage com clientes e times.

Dlspon!bl!lqade para mu‘dar_lgas~ Situacional Relutante a mudancas

Como o individuo responde as situagbes que envolvem mudangas.

Instrugdo - o

Como o individuo instrui e dita diregdes. SITECEIEL SHEEEIE

Defini¢do de prioridades

Como o individuo elenca prioridades com base em regras e estruturas Situacional Situacional

estabelecidas.

Motlvagaq . . . , ) Situacional Motivado pelos outros

Como o individuo se motiva a sequir metas e levar as coisas adiante.

Tomada de decisao - .

Como o individuo aborda decisdes e agdes. Situacional Impulsivo

Busca por exatidao Situacional Previsibilidade

Como o individuo se concentra para acertar e ser exato.

Indepengqma . . Colaborativo Colaborativo

Como o individuo se posiciona frente ao trabalho em equipe.

Linha de raciocinio

Como o individuo se utiliza de evidéncias para pensar e resolver Baseado em intuigao Baseado em intuigao

problemas.

©2002-2020  All rights reserved. 14
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Doze tendéncias comportamentais — Detalhes e graficos

Para cada uma das doze combinagdes, havera um gréfico e anélises personalizadas entre o seu estilo Natural
e Adaptado. Essas analises sao mais observaveis e descrevem como vocé expressa a tendéncia de suas

combinagdes comportamentais.

Notas de interpretagao:

1. Frequéncia observada: As tendéncias comportamentais s&o apresentadas em ordem de frequéncia de observagéo (mais

ou menos observadas).

HI - Observado claramente na maioria das situagdes, visto com mais frequéncia.

HM - Frequentemente observado em varias situagoes.

MOD - Pode ou n&o ser observado, dependendo da situagao.
LM - As vezes observado em algumas situagoes.

LOW - Auséncia do comportamento na maioria das situagoes.

2. Diregdo de sua pontuagao - O grafico se move para a direita ou para a esquerda. Isso demonstra como voceé ira
provavelmente expressar 0 comportamento. Se os graficos estiverem préximos ao centro, o resultado sera um efeito

comportamental de equilibrio, dependendo da situagao.

3. Comparagéo geral da populagédo — A caixa azul representa a populagéo geral nesta tendéncia de comportamento.

Sessenta e oito por cento das pessoas pontuam nesta faixa.

Forma de expressao

Natural (HM): Vocé é do tipo que fica a vontade quando interage com os outros. Possui um ritmo
rapido e se mantém focado em conexdes pessoais, tendendo a realizar trabalhos com essas
caracteristicas. VVocé se encontra confiante e confortavel quando se conecta com as pessoas.
Provavelmente, confiara nas informagdes transmitidas por quem confia. Lembre-se de que
adquirir contetidos para suporte também é importante.

Adapted (HI): Voca se sente muito & vontade quando interage com os outros. E rapido e focado
em conexdes pessoais, podendo desejar se tornar mais atraente para chamar a atengdo. Vocé se
encontra confiante e confortavel quando se conecta com as pessoas. Provavelmente, confiara nas
informagdes transmitidas por quem confia. Lembre-se de que adquirir contetidos para suporte
também é importante.

Conexao

Natural (HM): Vocé é sociavel e propenso a focar na construgdo de relacionamentos e conexdes
em vez de realizar metas ou concluir tarefas. Nao se esquega de que, as vezes, ha coisas que
precisam ser feitas.

Adapted (HM): Consistente com o Estilo Natural

©2002-2020 Al rights reserved.
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Atuagao no ambiente de trabalho

Natural (HM): Seu processo e desenvolvimento se equilibram na manutengéo de padrdes de
qualidade e estabilidade visando a certificagao sobre a precisao e exatiddo dos projetos. E
possivel que surjam momentos de processamento de informagdes com énfase em preciséo e
consisténcia. Quando equilibradas, essas duas qualidades irdo garantir 6timos resultados.

Adapted (HM): Seu processo e desenvolvimento séo motivados pelo desejo de manter a
consisténcia das coisas e de fluir em ritmo metédico e constante. E provavel que vocé tenha como
foco o processo de informagdes e siga com consisténcia e previsibilidade. Nao se esqueca de que
a exatiddo é uma parte importante da confiabilidade e estabilidade.

Interagao com clientes e times

Natural (MOD): Ao mesmo tempo que é cativante e persuasivo, vocé pode fornecer suporte e
estabilidade as suas conexdes sociais. Ao criar relagdes que equilibrem necessidades alheias,
garante que as suas proprias sejam atendidas. Tal fato podera favorecer efetivamente o
estabelecimento de relagdes leais e confiaveis.

Adapted (HM): Vocé é cativante, encantador, persuasivo e influente. Muitas vezes, conecta-se
aos outros de forma a gerar confianga e seguranga. E provavel que mantenha a intengéo de criar
relacionamentos e amizades visando parcerias diretas em trabalhos futuros. As vezes, negécios,
ndo devem sair da esfera dos negécios.

Disponibilidade para mudangas

Natural (MOD): E provéavel que vocé demore para incluir em seus pensamentos a abertura a
mudangas, responsabilidades e comprometimentos. Isso vai depender do nivel de risco e dos
resultados esperados. Em alguns momentos, podera aceitar e se envolver ativamente com
mudangas. Em outros, sentira necessidade de mais informagdes e planejamento. E provavel que
esteja pronto, desde que as coisas fagam sentido para vocé.

Adapted (HM): Vocé é orientado para mudangas desde que possa se preparar e entender as
expectativas e razdes para os ajustes. Para compreender o processo, € provavel que lide primeiro
com a mudanca e somente depois planeje como navegar com éxito no futuro. Nem sempre tera
tempo de preparo frente as inusitadas diregdes que os projetos podem tomar.

Instrugéo
Natural (MOD): Vocé é capaz de manter o equilibrio entre suas expectativas e a manutengéo do
protocolo situacional (ou de relevancia). Podera seguir diretrizes estruturais e processuais caso

sejam favoraveis aos seus obetivos.

Adapted (MOD): Consistente com o Estilo Natural

©2002-2020  All rights reserved.
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Situational

Atua com precisao

Atua com consisténcia
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Diretivo
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Situational

Busca por resultados Segue as regras

Natural (MOD): Vocé esta atento as diretrizes estabelecidas para garantir resultados de alta
qualidade. Seus passos perseguem agdes que conduzem a realizagdes imediatas.
Provavelmente, vocé equilibra regras e resultados ao definir prioridades, reconhecendo que
ambos compdem experiéncias bem-sucedidas.

Adapted (MOD): Consistente com o Estilo Natural

Motivagao

Natural (MOD): Sua determinagao encontra equilibrio entre a abordagem autodirgida e a

Motivado pelos outros Automotivado

orientada para outras pessoas. Concentra-se em agdes que tragam resultados com consciéncia
de riscos e consequéncias. E provavel que atenda as proprias necessidades e motivagdes, além
de apoiar e ajudar os outros no processo.

Adapted (LM): Sua determinagéo é sélida, acolhedora e pouco imediatista. E comum que

considere as consequéncias dos relacionamentos antes de agir. Provavelmente sera conduzido a
agir com base nas expectativas dos outros, o que podera fazé-lo assumir cargas excessivas ou se
esforgar demais nos compromissos.

Tomada de decisao

Natural (MOD): Vocé equilibra atencéo cuidadosa e ponderagao de riscos, mas também é capaz Impulsivo

Cauteloso

de agir mais impulsivamente, utilizando seu instinto e intuicdo. Suas decisées poderéo equilibrar
l6gica e emogao, quando entdo decidird pelo que "parece certo" e pelo que "faz sentido". Ao
mesmo tempo, estara atento a todos os riscos.

Adapted (LM): Vocé é impulsivo, influenciado por sentimentos, e néo se dedica a considerar

riscos e consequéncias. E provavel que decida de maneira espontanea e emocional, confiando no
instinto e agindo do modo que "parece" certo. As vezes, também é importante trazer a logica aos
pensamentos e ndo se prender somente as sensagdes.

©2002-2020  All rights reserved.
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Busca por exatidao

Natural (LM): Seu planejamento concentra-se na manutengao de processos e sistemas
previsiveis e estaveis. O objetivo é apoiar os outros na compreensao e alcance de melhores
resultados. E provavel que desenvolva aversao ao risco durante o planejamento. A previsibilidade
e a consisténcia sao extremamente importantes para conduzir assuntos do inicio ao fim, mas
lembre-se de que a exatiddo também é relevante.

Adapted (LM): Consistente com o Estilo Natural

Independéncia

Natural (LM): Vocé se preocupa com o envolvimento de outras pessoas. Prefere alcangar
resultados juntos, o que pode afetar a eficiéncia do processo. Provavelmente, iré realizar o seu
melhor trabalho em colaboragao com a equipe. Esteja ciente de que interagéo em excesso podera
interferir na produtividade ou eficiéncia.

Adapted (LM): Consistente com o Estilo Natural

Linha de raciocinio

Natural (LM): Muitas vezes, vocé confia nos sentimentos e interagdes com os outros para tomar
decisdes, escolhendo o que podera ser aceito socialmente. E provavel que reflita com base nas
emogdes (acima da razdo), confiando em seu instinto. Esteja ciente de que o pensamento
equilibrado favorece tanto as emogdes quanto a razao.

Adapted (LOW): Vocé frequentemente confia em sua intuicéo e interagdes com os outros para
tomar decisdes. Valoriza a validagao externa e a aceitagéo social. E provavel que pense nas
coisas com base nas emocdes (acima da raz&o), confiando em seu instinto. Analise razdo e
emogao.

©2002-2020  All rights reserved.
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Resumo dos motivadores de Mary

100%
75% = e 71
50%
w—
25%
0%
Estética Econémica Individualista Poder Altruista Regulador Tebrica

1. A éarea sombreada e levemente colorida para cada motivador destaca a maioria das pontuagdes da populagéo.

2. A caixa padrdo (caixa pequena) representa o intervalo de pontuacdo MEDIA. As pontuagdes representam pessoas que
pontuaram igualmente (portanto, &€ considerada padréo). A pontuagdo dentro da caixa padréo significa que suas
declaragdes sobre essa dimensao foram classificadas como altas e baixas.

3. Alinha no centro da caixa representa a pontuagdo mediana. Tal qual a linha que divide uma estrada ao meio, a mediana
reparte o intervalo de pontuagdes em metades iguais. Cinquenta por cento das pontuagdes estéo localizadas acima da linha
mediana e 50% abaixo.

4. As barras coloridas estdo alinhadas com a sua pontuacéo (de 1-100). Elas revelam o nivel de importancia dos motivadores.
Nimeros mais altos ou mais baixos significam que vocé, consistentemente classificou 0 motivador como mais ou menos
importante, respectivamente. O niimero também revela a posi¢do em Muito Baixo, Baixo, Médio, Alto e Muito Alto.

5. Sua classificagdo revela como os motivadores influenciam seus comportamentos e decisées (na ordem de 1-7). Alguns
motivadores sdo potencializados quando se relacionam entre si. Porém, consideramos a ordem de 1-7 como
individualmente mais impactante.

©2002-2020  All rights reserved. 19
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Motivadores de Mary's

o

-0

- -

© 2002-2020

ESTETICO - Médio
Vocé se equilibra entre alternativas criativas e abordagens préaticas sem ser radical em nenhuma das situagdes.

ECONOMICO - Baixo
Vocé ndo é movido por recompensas monetarias ou por ser 0 "primeiro" e pode faltar a iniciativa necessaria para
competir com aqueles que o rodeiam.

INDIVIDUALISTA - Médio
Vocé pode tanto liderar como seguir, pode ser flexivel entre tomar uma posi¢&o ou apoiar calmamente.

PODER - Baixo
Vocé é colaborativo e provavelmente n&o ird procurar papel de autoridade ou posi¢éo de poder.

ALTRUISTA - Muito Alto
Vocé ira procurar beneficiar os outros em detrimento a si mesmo, podendo ser muito dificil lutar pelo que quer
quando envolve o outro.

REGULADOR - Médio
Vocé compreende a estrutura, mas néo vai aceitar a ideia do outro se ela ndo funcionar para vocé.

TEORICO - Alto
Vocé vai aprender tudo o que vocé precisa saber para fazer um trabalho bem feito.

All rights reserved. 20
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As dimensoes de seus Motivadores

Estético

O motivador Estético apresenta como principal valor a busca
pelo equilibrio, harmonia, forma e beleza. Altas pontuagdes
nesta dimens&o indicam que as pessoas sentem a
necessidade de desenvolver a autoexpressao e a criatividade.

100%

75%

71

61

50% L1

38

25%

Estética Econdmica Individualista Poder Altruista Regulador Teérica

Caracteristicas gerais:

+ Vocé trabalha igualmente bem com pessoas préaticas e pessoas imaginativas, auto-expressivas.
+ Vocé possui um equilibrio saudavel entre estilo, objetivo e funcionalidade.

+ Vocé se baseia na criatividade com formas pouca préticas.

* Vocé consegue apreciar a necessidade alheia de expressar criatividade.

©2002-2020  All rights reserved. 21
Axis Comportamento Humano 55 011971749035



DISC e Motivadores

Relatério de Mary Arns - Is/Is ESTILO

Econbémico
0 motivador Econémico busca sempre o retorno sobre
investimentos monetarios, tempo e demais recursos. Valoriza
a seguranca financeira, a praticidade e a necessidade de
competir.
100%
75% 71
61
——]
50% E——1

38
31
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Estética Econdémica Individualista Poder Altruista Regulador

Tedrica

Caracteristicas gerais:

+ Vocé pode ser sensivel a injusticas e ndo querer ser vitima de outras demandas.
+ Vocé pode acreditar que dinheiro é para ser gasto no que vocé quiser.

+ Vocé pontua numa faixa que indica pouco interesse em obter riqueza material.

+ Vocé néo ¢ impulsionado por recompensas monetarias e estruturas competitivas

©2002-2020  All rights reserved.
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Individualista

O motivador Individualista lida com a necessidade de ser visto
como unico e independente. As pessoas com altas pontuagdes
nesta dimenséo almejam liberdade para expressar suas opinides.
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75% B | 71

61

50%

25%
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Estética Econémica Individualista Poder Altruista Regulador Tebrica

Caracteristicas gerais:

+ Quando comparado aos outros, & improvavel que vocé seja extremo em sua necessidade de ser Uinico ou separado
da multidao.

+ Vocé ficara feliz em ceder sua posicéo, se esforcara para dar aos outros uma chance de suas idéias e
contribuigoes.

+ Vocé provavelmente ndo sente necessidade em estar no centro das atengdes ou atrair atencdo especial para suas
contribuigdes.

+ Sua pontuagao indica um equilibrio entre o 'individual' e o 'ser parte de equipe'.
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Poder

O motivador Poder deseja ser visto como lider e exercer
influéncia, além de controlar o ambiente e 0 sucesso do outro. A
competitividade é frequentemente associada as pessoas com
altas pontuacgdes nesta dimensao.
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Estética Econdmica Individualista Poder Altruista Regulador Teérica

Caracteristicas gerais:
+ Vocé pode saber "manter" mais do que "obter" em certas situagdes.
+ Vocé pode, as vezes, ndo se sentir pertencente a uma equipe onde as pessoas disputam por posicao.

+ Vocé pode escolher ou evitar posigdes de responsabilidade intensa.
+ Vocé as vezes pode nao ter energia para assuntos conflitantes ou disputas de lideranca.

©2002-2020  All rights reserved.
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Altruista

O motivador Altruista é a express&o de beneficio aos outros em
detrimento de si. Muitas vezes, existe uma sinceridade genuina de
ajudar os outros, ocasionando a doagéo de tempo, recursos e
energia. As pessoas com altas pontuagdes nesta dimensdo podem
expressar elevada empatia.

v
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Estética Econdmica Individualista Poder Altruista Regulador Teérica

Caracteristicas gerais:

+ Vocé pode preferir doar do que vender.

+ Vocé provavelmente é muito sincero e pode demonstrar preocupacéo exagerada pelos outros.
+ Vocé ira se sentir compelido a ajudar os desafortunados.

+ Pessoas egoistas te desligam.
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Regulador

O motivador Regulador indica a busca pelo estabelecimento da
ordem, rotina e estrutura. Essa motivacdo consiste na promogéo
de regras, normas, protocolos e politicas por meio de uma
abordagem tradicional e segura.
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Estética Econdmica Individualista Poder Altruista Regulador Teérica

Caracteristicas gerais:
+ Vocé pode trabalhar com lideres e seguidores e agregara algo para qualquer um deles.
+ Vocé ndo tem extremos quando se trata de regularidade e dependéncia de métodos que funcionam.

+ Vocé aceitara autoridade, mas ndo fara cegamente, especialmente se a figura de autoridade ndo obedecer as suas proprias
regras.

* Vocé pode duvidar de regras que ndo fazem sentido para voce.

©2002-2020  All rights reserved.
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Tedrico

O motivador Teorico valoriza a compreensao, a obtengao de
conhecimentos, o crescimento intelectual e a descoberta da "Verdade”. Em
algumas situagdes, busca o aprendizado apenas pela aquisi¢éo do
conhecimento em si. Esta dimensé&o valoriza o

pensamento racional e o aprofundamento de informagdes para a solugéo
de problemas.
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Estética Econdmica Individualista Poder Altruista Regulador Teérica

Caracteristicas gerais:
+ Vocé precisa de desafios cognitivos ou pode ficar entediado.
+ Sua necessidade de saber tudo sobre certas coisas pode parecer excessiva para 0s outros.

+ Vocé buscara o "saber" e ficara desconfortavel com o "acreditar”, sem informagdes suficientes.
+ Vocé gosta de resolver problemas analiticos.
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Sumario de seus Motivadores Mary Arns

Incentive as pessoas a conhecer seus proprios motivadores e compartilhe as informagdes. Discutir as preferéncias,
necessidades e desejos daqueles que trabalham e vivem juntos favorece a melhoria das relagées e transforma
fatores estressantes em processos de compreensédo. Complete os campos abaixo buscando informagées nas
paginas anteriores.

Escreva quais sao os seus Motivadores por ordem de influéncia
1.

Nogakwdd

Quais Motivadores vocé necessita atender? (pontuacao acima de 85)
1.
2.

Quais Motivadores podem representar riscos? (baixa pontuacao)
1.
2.

O que considera mais importante sobre sua combinagao de Motivadores?
1.
2.
3.
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